
ЦЕЗИО
Доступная платформа 
децентрализованного e-commerce



Я, ЗУБОВ ЕГОР ٱ РУКОВОДИТЕЛЬ 
И ВЛАДЕЛЕЦ КОМПАНИЙ СИОНИК, 
ЦЕЗИО, ТЕУТ ИТ.

За мной команда, которая проходила полный цикл e-com-проектов: 
от идеи и архитектуры до разработки, запуска рекламы и роста продаж. 
Мы не делаем стартап «ради стартапа» — собираем платформу 
на основе реального опыта: участвовали в проектах с оборотами 
до нескольких миллиардов рублей в год, ведём e-com-клиентов 
по контекстной рекламе и развиваем аккредитованную в Минцифре 
IT-компанию.IT-компанию.

УЧАСТИЕ В ЦЕЗИО
Предлагаю участие в ЦЕЗИО — платформе, которая выстраивает 
децентрализованную модель продаж от производителя к покупателю, 
включая сайт-маркетплейс, интерфейсы партнёра, собственные 
брендированные сайты и мобильные приложения, а также 
дополнительные каналы продаж (в том числе на базе ИИ) — 
всё это в формате XaaS, без необходимости строить свою тяжёлую 
IT-инфраструктуру.IT-инфраструктуру.

Сложный проект на базе ЦЕЗИО уже сейчас обходится более чем вдвое 
дешевле, чем разработка с нуля, и заметно снижает будущие расходы 
на поддержку и развитие. ЦЕЗИО —  другой подход к e-commerce: 
собственные витрины + единый маркетплейс + логистика как более 
честная и экономичная модель онлайн-продаж.

БРЕНДИРОВАННЫЙ САЙТ И ПРИЛОЖЕНИЕ НОВОГО
ФОРМАТА XAAS (E-COM AS A SERVICE)
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Пишу честно: я ищу финансирование, чтобы развивать ЦЕЗИО с той 
скоростью, к которой платформа уже подошла, и при этом сделать 
её выгодным инструментом и для партнёров.

Важная часть предложения — совместная разработка ключевых модулей 
(децентрализованные склады и логистика, международные продажи,
AI-каналы и др.) с прозрачной моделью возврата инвестиций:

вложения привязываются к конкретным модулям и их монетизации;вложения привязываются к конкретным модулям и их монетизации;

до полного возврата инвестиций партнёр получает 100% прибыли 
по операциям, связанным с этими модулями (если предполагается 
прибыли отдельная), либо оговорённый процент от прибыли/оборота 
клиентов, которые ими пользуются;

после возврата сохраняем дополнительные долгосрочные 
преференции: приоритет по развитию функционала, специальные 
условия использования платформы, влияние на дорожную карту и скидки.условия использования платформы, влияние на дорожную карту и скидки.

Такой формат win-win: рынок получает новые инструменты, платформа 
растёт, а партнёр зарабатывает не на «оценке стартапа», а на реальных 
транзакциях и развитии e-commerce-инфраструктуры.

СОВМЕСТНОЕ 
РАЗВИТИЕ РЫНКА 
И ВОЗВРАТ ИНВЕСТИЦИЙ



У нас небольшая, но «живая» команда разработки порядка 10 человек, которые 
закрывают весь цикл создания продукта: от архитектуры до интерфейсов 
и поддержки.

Это не «армия из сотен человек», а компактная команда, которая уже несколько 
лет тянет сложный e-com-продукт, доводит решения до боевого использования 
и внимательно считает каждую вложенную в проект копейку, потому что это 
в первую очередь наши собственные деньги.

Мы осознанно рассматриваем работу только с ограниченным количеством 
партнёров — с теми, с кем получится простой формат диалога, открытая 
коммуникация и совместное развитие, а не формальный «подряд».коммуникация и совместное развитие, а не формальный «подряд».

В команде есть архитектура и backend (ядро платформы, API, 
интеграции с 1С, эквайрингом, логистикой);

frontend-разработка веб-интерфейсов и личных кабинетов, 
плюс мобильное направление;

UI/UX — проектирование сценариев, дизайн-система и контроль
 реализации;

бизнес-аналитика и техническая аналитикабизнес-аналитика и техническая аналитика для описания 
процессов и требований;

тестирование и базовый DevOps, чтобы продукт можно было 
не только сделать, но и стабильно эксплуатировать.

КОМАНДА РАЗРАБОТКИ 
ЦЕЗИО



УЖЕ ЕСТЬ ОБОРОТЫ 
НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ?

МАРКЕТПЛЕЙС И ПЛАТФОРМА С КОМИССИЕЙ ОКОЛО 1%

Представьте, что появляется игрок уровня Avito / Яндекс.Еда / Wildberries / 
Ozon с комиссией порядка 1% и предсказуемыми, быстрыми выплатами 
без сдвигов.

Если хотя бы доля текущих продаж с маркетплейсов переходят на такие 
условия, маржа перестаёт «таять» из-за комиссии, а на руках остаётся 
ощутимый дополнительный доход — даже с учётом внутренней конкуренции 
и потери эксклюзивности.и потери эксклюзивности.

Ключевое: вы больше не заложники политики чужой площадки 
и можете управлять продажами, данными и отношениями с клиентами.

Не скрывается E-mail, прямая связь и общение
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СОБСТВЕННЫЙ САЙТ 
И ПРИЛОЖЕНИЯ 
БЕЗ БОЛИ

Я развиваю ЦЕЗИО как XaaS-платформу для брендовых сайтов и мобильных 
приложений. Если у вас уже есть свои сайт и приложения — ЦЕЗИО помогает 
снизить издержки на их сопровождение и повысить качество продукта 
за счёт единого облака и регулярных обновлений. А если нет — мы быстрее 
запустим новый проект на готовом ядре. Платформа даёт широкие 
возможности по дизайну, позволяет в несколько кликов настраивать оплату 
и любые типы доставки, а все обновления, сопровождение и облачная и любые типы доставки, а все обновления, сопровождение и облачная 
инфраструктура уже входят в сервис — без дополнительной оплаты: Тренд очевиден: бренды уходят в прямые каналы, чтобы контролировать данные, 

лояльность и маржу. Раньше это было доступно только тем, кто вкладывает 
миллионы в разработку — мы хотим сделать такой уровень доступным широкой 
группе игроков.

ЦЕЗИО создается как платформа, которая позволит получать готовый сайт 
и приложения, которые система сама публикует во все стороны, с уже 
встроенными оплатами, основными сценариями доставки, приложением встроенными оплатами, основными сценариями доставки, приложением 
курьера, скриптами общения с клиентами и автоматизацией возвратов
и рекламаций. Все операции будут дополнительно страховаться,
комиссии по оплате — около 0,7 %, по заказам — около 1%, 
прозрачное ценообразование и никаких затрат на техническое 
обслуживание — просто берете и продаете. 

готовое e-com-ядро 
и онлайн-оплата 
из коробки

модульные интеграции 
(1С / Excel, эквайринг, 
склады, доставка)

единая база для сайта 
и приложений (RuStore / 
iOS / Android)

автоматические обновления 
и поддержка без «бесконечной 
доработки»

ЕСЛИ ЕСТЬ СВОИ САЙТЫ И ПРИЛОЖЕНИЯ EٳCOM



ЦЕЗИО ٱ РАЗРАБАТЫВАЕМАЯ ОБЛАЧНАЯ EٳCOMMERCEٳПЛАТФОРМА С НИЗКОЙ 
КОМИССИЕЙ ٨~1%٩ И ОТДЕЛЬНОЙ ОПЛАТОЙ ДОСТАВКИ, КОТОРАЯ ДОЛЖНА ОБЪЕДИНИТЬ ТРИ РОЛИ:

Общая витрина и логистическая сеть 
с минимальной комиссией:

быстрый старт проектов: корзина, акции, 
возвраты, личный кабинет;

единая база для сайта + приложений 
(RuStore / iOS / Android);

возможность использовать наш UI 
или свой дизайн через API;

работа и с B2C, и с B2B: группы цен, работа и с B2C, и с B2B: группы цен, 
доступы, оплаты по счёту.

продавцы смогут размещать ассортимент 
и получать заказы;

доставка будет выделена отдельной 
строкой, а не спрятана в цене;

смогут подключаться крупные операторы 
(СДЭК и др.) и локальные партнёры / ПВЗ;

производители смогут участвовать производители смогут участвовать 
в формировании честных карточек 
и борьбе с контрафактом;

выплаты планируются быстрыми 
и понятными, с прозрачными правилами.

Конструктор «взрослого уровня» 
без боли классических CMS:

платежи, склады, резервы, доставка, 
возвраты;

подключение 1С / Excel и внешних служб;

ценовые группы для B2C/B2B;

возможность строить цепочки 
от производителя до конечного клиента.

ИИ + аутсорс модерации: проверка 
контрагентов, товаров и безопасности
всех шаблонов и встраиваемых 
решений ٱ на нашей стороне, чтобы
вы не тратили ресурсы на рутину и риск-
контроль.

Маркетплейс Платформа для собственных 
сайтов и приложений

Интеграционное ядро
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ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННАЯ ЛОГИСТИКА 
Я считаю, что модель «уберизации» логистики может дать вторую жизнь офлайн-проектам и собственным службам доставки брендов, поэтому 
в ЦЕЗИО  закладывал три сценария работы с доставкой и хотел предоставить партнёру современные инструменты для автоматизации логистики:

Яндекс.Еда, СДЭК, Яндекс.Маркет и др. через 
готовые интеграции:

авторасчёт тарифов;

автоматическое формирование накладных;

трекинг и статусы без ручного ввода.
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Автоподключение существующих операторов

Для тех, у кого уже есть свои курьеры, водители или точки 
выдачи, планируется дать набор инструментов управления

настройка сценариев доставки и самовывоза 
в несколько кликов;

отслеживание курьера и статусов заказов в реальном 
времени;

управление интервалами и слотами доставки;

фиксация инцидентов и быстрое решение проблем 
с покупателями;с покупателями;

единая панель для работы операторов, логистов и ПВЗ.

Инструменты для собственной доставки 
и самовывоза

 Локальные логисты и офлайн-точки:

получают доступ к заказам, которые реально могут 
доставить;

повышают загрузку своих машин и точек;

зарабатывают на «последней миле» без сложной 
ИТ-инфраструктуры.

Сеть партнёров со своей доставкой / ПВЗ



НАШ ПУТЬ И ПРОВЕРКА 
ГИПОТЕЗ
С 2020 года я развиваю ЦЕЗИО за счёт собственных средств и средств 
партнёров. Это приучило нас к дисциплине в издержках и ориентации 
на практический результат.

В 2025 году привлечено и вложено в разработку дополнительно 
более 30 млн ₽, которые будут определять конкретные работы, 
связанные с адаптацией продукта под конкретные сферы продаж.

Публичный запуск планируем в 2026 году.

Мы прошли путь от поиска продукт-маркет-фита к рабочему продукту и сейчас 
ищем партнёров для роста, а не просто инвестиций «на идею».

Мы не планируем менять юрисдикцию продукта и видим потенциал выхода 
на другие рынки за счёт того, что уберизация складов и логистики снижает 
барьер входа без строительства собственной складской инфраструктуры.

Сценарии платформы обкатаны на разных сегментах: от фуд-доставки 
и автозапчастей до оптового металлопроката.

Командой проработали и оценили тысячи макетов и прототипов 
и тысячу основных основных оставили в работе.

Каждый крупный модуль появлялся из реальной практики: 
запуск → обратная связь → «допиливание» → измеримый эффект.
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Что это:
запуск сайта и приложений (RuStore / iOS / Android) с эквайрингом, 
складами, логистикой и промо-инструментами.

Сроки запуска: до 12 месяцев.

Ориентир по бюджету: около 3 млн ₽.

Финмодель:
возможна оплата равными частями сроком до 24 месяцев 
(≈125 000 ₽ в месяц, часть оплаты — после сдачи проекта).

Дальнейшие расходы:
комиссия платформы ~1% с оборота;комиссия платформы ~1% с оборота;
эквайринг ~0,7%;
минимальные ежемесячные вложения 
минимальные вложения в развитие проекта

Что вы получаете:
e-com-ядро + интегрированная онлайн-оплата;
учёт складов, резервы, возвраты/обмены;
приложения курьера/логиста и трекинг доставок;
обучение команды + помощь при запуске;
скидка на дальнейшую поддержку.

Что это:
экспертный разбор макетов и проекта под NDA. Я показываю 
дорожную карту ЦЕЗИО, текущие реализованные блоки 
и планы развития.

С вас: немного времени и честная экспертиза.

С меня: конспект инсайтов, приоритизация 
идей и занесение ваших пожеланий в бэклог .

Стоимость: 0 ₽.

АУДИТ БЕЗ БОЛИ

СВОЯ ВИТРИНА ЗА ГОД

1 2

ВАРИАНТЫ 
СОТРУДНИЧЕСТВА
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Если у вас особая задача:
интересные и нестандартные интеграции;
трансграничные и внутренние схемы оплат с пониженными процентами;
нестандартные процессы в логистике и учете;
автоматизация мерчендайзинга и мерчендайзеров,

я готов обсуждать отдельный модуль под ваш кейс 
с понятной экономикой (в том числе в модели с понятной экономикой (в том числе в модели 
возвратных инвестиций).

Для крупных партнёров и инвесторов я предлагаю 
формат, при котором вы участвуете в развитии 
отдельных модулей и получаете фиксированную 
долю дохода до окупаемости.

Равными частями на 2 года (24 месяца) по 500 000 ₽ 

Почему 500 тыс. ₽? Эта сумма позволяет выделить отдельного 
разработчика на работу с backend-ядром и при этом системно 
закрывать задачи по интерфейсу, тестированию и сопутствующей 
доработке модулей — без экономии на качестве и сроках.

Вы вкладываетесь не просто «в разработку», а в модули, которые 
максимально подстраиваются под ваш бизнес и снижаютмаксимально подстраиваются под ваш бизнес и снижают
нагрузку и стоимость обслуживания всех процессов E-com.

Объём вложений: от 12 млн ₽. (равными частями 24 месяца)

Финмодель: 100% прибыли платформы по операциям, 
связанным с этим модулем, направляются вам до полного 
возврата вложенных средств.

Бонусы: приоритет в развитии функционала, пожизненные 
скидки, влияние на дорожную карту.

ВОЗВРАТНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ 
В КЛЮЧЕВЫЕ МОДУЛИ

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ МАРШРУТ

3
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КОГО Я ИЩУ 
СРЕДИ ПАРТНЁРОВ

Я хочу найти партнёров из действующего ритейла, e-com и логистики, 
для которых вложения в ЦЕЗИО — это не абстрактный стартап, 
а усиление собственного бизнеса и инфраструктуры. Инвестиции могут 
идти в конкретные модули (логистика, децентрализованные склады, 
международка) и окупаться за счёт доли прибыли по операциям плюс 
снижения собственных расходов на IT и логистику. Такой формат win-win: 
вы помогаете ускорить развитие платформы, а взамен получаете рабочий вы помогаете ускорить развитие платформы, а взамен получаете рабочий 
инструмент под свои задачи и источник денежного потока от операций д
ругих участников.
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1. Партнёры из классического 
ритейла и действующего E-com

Компании с офлайн-ритейлом и/или 
онлайн-продажами, которые хотят 
запустить или развить свой e-com-проект.

Действующие интернет-магазины 
и маркетплейсы, которым нужна и маркетплейсы, которым нужна 
автоматизация отправлений, логистики 
и учёта при работе с СДЭК, Деловыми 
линиями, Яндексом и другими 
партнёрами.

Команды, которые хотят системно 
посчитать и снизить логистические 
расходы, а не латать дыры точечными расходы, а не латать дыры точечными 
интеграциями.

2. E-com с офлайном и потенциалом 
децентрализованных складов

Бизнесы с оборотами на маркетплейсах 
и собственных каналах продаж.

Партнёров, готовых двигаться к модели 
децентрализованных складов и понимать 
её выгоды: сокращение сроков, снижение её выгоды: сокращение сроков, снижение 
складских и логистических затрат, рост 
оборачиваемости.

Команды, которым нужен сервис, 
позволяющий считать экономию 
на логистике и хранении .

3. Международные E-com-проекты

Партнёров с опытом в Западной Европе, 
СНГ, Азии, Австралии, Новой Зеландии, 
Латинской Америке.

Команды, которые реально понимают 
локальные регуляции, логистику, 
ожидания клиентов и платёжные ожидания клиентов и платёжные 
решения.

Тех, кто видит ценность в совместном 
выходе с ЦЕЗИО на рынки и снижении 
E-com-затрат за счёт унификации 
процессов и технологий.

4. Узкие и сложные E-com-сегменты

Проекты в сегментах уценки, Б/У товаров, 
ломбардов, предметов роскоши и подобных 
ниш.

Проекты по лицензируемым товарам: оружие, 
лекарства, слабоалкогольная продукция.

Игроков с фокусом на товарный E-com Игроков с фокусом на товарный E-com 
(без «смешанного» чека: услуги, аренда и т.п.).

Партнёров с глубокой отраслевой экспертизой, 
которым нужен технологический фундамент, 
готовый к сложной логистике, проверкам 
и требованиям к учёту.

Если вы увидели себя хотя бы в одном из этих пунктов — 
у нас уже есть точки соприкосновения, и есть смысл обсудить, как ЦЕЗИО может усилить ваш E-com 12



КОМУ УЖЕ ИНТЕРЕСНО 
И ЧТО ДАЛЬШЕ
С 2025 года участниками экосистемы ЦЕЗИО стали проекты из сегментов фуд-доставки, 
автозапчастей и оптового металлопроката:

Сейчас рынок сжимается и во многом «заморозил» инвестиции, но расходы никуда не делись: 
бренды по-прежнему отдают 15–30% комиссии маркетплейсам и платят за бесконечные 
доработки своих IT-систем. Вложение в ЦЕЗИО — это не ставка на абстрактный стартап, 
а способ зафиксировать для себя инфраструктуру с комиссией около 1%: тем, кто уже продаёт 
на WB/Ozon/Avito, это даёт высвобождение маржи, а тем, кто только входит в e-com, — 
возможность сразу выйти на рынок с готовым ядром, логистикой и собственными каналами 
продаж, не увязая в болоте проектирования IT и клиентских сценариев с нуля.продаж, не увязая в болоте проектирования IT и клиентских сценариев с нуля.

13


